Secretaria Municipal de Educacio de Borrazopolis

Municipio criado pela Lei Estadual n°790 de 11-11-1951 - CNPJ 75.740.829/0001-20

INSTRUGAO NORMATIVA 08/2025

Dispbe sobre a Gestdo Democratica do ensino
Municipal do Municipio de Borrazépolis — Pr

A presente normativa dispde sobre a Gestdo Democrética do Ensino Publico Municipal e estabelece
diretrizes, orientacbes e procedimentos para o exercicio da fungao de Diretor Escolar, no ambito das
unidades escolares da Rede Municipal de Ensino de Borrazopolis/Pr.

Seu objetivo € assegurar a organizagao, a eficiencia e a transparéncia na gestdo escolar,
definindo critérios técnicos, de mérito e de desempenho para a selegéo e atuag&o no cargo de
Diretor, de forma a garantir a qualidade do ensino e o fortalecimento dg participacdo da comunidade
escolar.

Considerando a relevancia do papel do Diretor como lider pedagogico e administrativo, esta
normativa busca alinhar as a¢des de gestdo escolar aos principios da legislag@o educacional vigente,
as politicas publicas municipais e as metas estabelecidas pela Secretaria Municipal de Educagéo e
Secretaria Estadual de Educacgdo (SEED), sob a responsabilidade da Secretaria Municipal de
Educacao, a quem compete, entre outras atribuicdes, orientar, acompanhar e avaliar a execugao das
diretrizes aqui estabelecidas.

Assim, pretende-se assegurar que o trabalho desenvolvido nas unidades escolares seja pautado
pela equidade, pela qualidade da educacio e pela efetiva participacdo da comunidade, promovendo
um ambiente educacional que favorega a aprendizagem e o desenvolvimento integral dos

estudantes.

CAPITULO|
DA GESTAO DEMOCRATICA DO ENSINO PUBLICO MUNICIPAL
Art. 1° Em atendimento ao art. 206, VI da Constituicdo Federal e ao disposto nos artigos 3°, Vil e 14
da Lei n° 9.394/96 (LDB), fica instituida a gestdo democratica no &mbito do ensino publico municipal
de Borrazépolis/Pr.

Art. 2° A Gestao Democratica do Ensino Publico Municipal sera exercida, na forma desta normativa,
com vista a observancia dos seguintes principios:

| — Participagéo da Comunidade Escolar, representada pelo Conselho Escolar, na escolha do Plano
de Gestao Escolar das unidades escolares;

Il — Elaboracéo do Plano de Gestao Escolar — PGE pelo proponente;

lll - Transparéncia e ética nos procedimentos pedagogicos, administrativos e financeiros;
IV - Participacéo dos pais e estudantes na vivéncia da proposta pedagogica da escola;
V - Respeito aos mecanismos de supervisao da Secretaria Municipal de Educacao;

VI — Garantias do cumprimento da proposta curricular, em consonancia com a Secretaria Municipal
de Educacéo e SEED ;



VIl — Eficacia no uso dos recursos;

VIl - Garantia de qualidade social, traduzida pela busca constante do pleno desenvolvimento da
pessoa, do preparo para o exercicio da cidadania e da qualificacéo para o trabalho;

IX = Compromisso com as metas estabelecidas pela Secretaria Municipal de Educacgao;

X — Cumprimento da carga horéria prevista na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional de,
no minimo, 200 (duzentos) dias letivos e 800 (oitocentas) horas/ano, atendendo o calendario escolar
organizado anualmente pela Secretaria Municipal de Educacéo;

Xl — Conhecimento e respeito aos mecanismos de acompanhamento, controle e avaliagdo dos

resultados da escola, estabelecidos pela Secretaria Municipal de Educagéo, Secretaria Estadual de
Educagao e Ministério da Educagao.

1° Integram a comunidade escolar , pais ou responsaveis, os profissionais da educagao e demais

servidores em exercicio na unidade escolar, representados pelo Conselho Escolar.

2° A gestdo democratica de Educagdo Municipal de Borrazépolis apresenta-se com os seguintes

elementos:

I - O Conselho Municipal de Educagéo;

Il - Os Conselhos Escolares;

Il - A construgdo do Projeto Politico Pedagogico — PPP;
IV - O processo de designagao dos Gestores.

Paragrafo tnico: Todas as unidades escolares de ensino contar&o, na sua estrutura e organizagéo,
com o respectivo Conselho Escolar devidamente instituido.

Art. 3° A designagéo dos Diretores Escolares ocorrera por meio de selegdo, mediante critérios de
competéncia técnica de mérito e desempenho, na forma prevista na presente Lei complementar,
devidamente regulamentado por meio de Decreto do Poder Executivo.
CAPITULO Il

DA GESTAO DA UNIDADE ESCOLAR
Secdo |
DISPOSICOES GERAIS
Art. 5° A gestéo das unidades escolares sera exercida por:
| - Diretor escolar,
Il - Equipe Pedagogica;
Il — Secretario Escolar, com portaria emitida pela Secretaria de Educagao.
Art. 6° A autonomia da gestao administrativa dos estabelecimentos de ensino seré assegurada:
| — Pelo provimento dos cargos dos Diretores Escolares, através do processo seletivo por critério de
competéncia técnico-pedagdgica, na forma prevista nesta lei complementar e Decreto regulamentar

expedido pelo Chefe do Poder Executivo;

Il - Pela garantia de participagéo dos segmentos da comunidade escolar por meio dos respectivos
colegiados;

lll - Pela avaliacdo de desempenho anual dos dirigentes escolares;



IV — Pela destituigdo do Diretor, na forma regulamentada nesta normativa.

Secao ll
DOS DIRETORES

Art. 7° A gestdo das unidades escolares Municipal do municipio de Borrazépolis sera exercida por
Diretor Escolar, com as seguintes atribuigdes:

| — Representar a unidade escolar, responsabilizando-se pelo seu adequado funcionamento e pelos
resultados dos estudantes;

Il - Coordenar a elaboragdo, a execugao e a avaliagao do Projeto Politico Pedagogico — PPP, do
Plano de Gestéo Escolar — PGE, observadas as determinagdes da Secretaria Municipal de Educacao;

Il — Submeter o Plano de Gestao Escolar — PGE da unidade escolar a comissao para aprovagao,

IV — Submeter & Secretaria Municipal de Educagéo, no final do ano letivo, o relatério de atividades,
tendo como referéncia o Plano de Gestao Escolar — PGE, nele incluidos as respectivas prestacdes
de contas, os dados de avaliacdo externa e interna e as propostas visando a melhoria da qualidade
do ensino e das condigées de funcionamento da escola; -

V — Manter arquivados, em dia, e a disposi¢cdo da Secretaria Municipal de Educagéo, o Projeto
Politico Pedagdgico — PPP e o Plano de Gestao Escolar — PGE;

VI — Organizar o quadro de pessoal da escola respeitadas as determinagdes da Secretaria Municipal
de Educacado, mantendo o cadastro atualizado, assim como os registros dos servidores lotados no
estabelecimento;

VIl - Manter atualizado os bens publicos no patriménio, zelando por sua conservagao, em conjunto
com todos os segmentos da comunidade escolar,

VIIl = Acompanhar diariamente a frequéncia de estudantes e professores, comunicando aos pais,
quando a auséncia do estudante for superior a 5 (cinco) dias letivos consecutivos ou 7 (sete) dias
intercalados, a fim de assegurar a frequéncia diaria dos estudantes a escola e, sempre que
configurar omissdo dos pais ou responsaveis, adotar as medidas constantes no Projeto Politico
Pedagogico — PPP;

IX — Garantir a legalidade, a regularidade e a autenticidade da vida escolar dos estudantes;

X - Fornecer as informagées requeridas pela Secretaria Municipal de Educagéo, bem como dados
referentes ao Censo Escolar e os demais sistemas de sua competéncia observando os prazos
estabelecidos;

Xl — Estimular o envolvimento dos pais, da comunidade, de voluntarios e parceiros que contribuam
para a melhoria do ambiente escolar, do atendimento aos estudantes e da qualidade de ensino, bem
como o desenvolvimento de iniciativas que envolvam os estudantes dentro e fora do estabelecimento
escolar;

Xl — Implementar e assegurar condigées de funcionamento do Conselho Escolar;

Xl — Garantir o pleno funcionamento da Unidade Escolar, visando a melhoria continua do padréo de
qualidade de ensino, aplicando e utilizando os recursos disponiveis com eficacia e eficiéncia;

XIV — Responder, nos termos da legislagdo pertinente, por todos os atos e omissdes no exercicio
desta funcao, sujeitando-se 2 fiscalizagéo dos orgéos de controle interno e externo;

XV — Gerenciar recursos humanos, financeiros, bens maéveis e iméveis e valores pelos quais a escola
responda ou que, em nome desta, assuma obrigacéo de natureza pecuniaria;

XVI — Manter em dia os registros e controles das despesas realizadas pela escola;

XVIl — Aderir e executar os programas e projetos encaminhados pela Secretaria Municipal de
Educacao e SEED,;



XVII -Possuir conhecimentos basicos de informatica e das tecnologias digitais, a fim de promover a
utilizag&o adequada desses recursos na gestéo escolar e no apoio as praticas pedagogicas.

1°. A Secretaria Municipal de Educagdo estabelecerd normas pertinentes a administracéo dos

estabelecimentos de ensino, cabendo ao Diretor Escolar zelar por seu fiel cumprimento.

2° A unidade escolar ndo podera executar projetos e programas sem o conhecimento e autorizagéo

da Secretaria Municipal de Educagao.
Art. 8° A autonomia da gestéo pedagogica sera assegurada:

| — Pelo cumprimento da legislagéo pertinente, incluindo orientagées curriculares, metas e estratégias
emanadas pela Secretaria Municipal de Educacéo;

Il — Pela atualizag&o anual do Plano de Gestéo Escolar — PGE;

lll — Pela utilizagdo de teorias, métodos e procedimentos pedagdgicos aplicados as condigdes de
seus educandos e que resultem em maior eficacia e qualidade na execucdo dos objetivos
educacionais, bem como na determinagdo de critérios para formagao de furmas, de acordo com
orientagbes e normas da Secretaria Municipal de Educagao;

IV — Pela aplicagéo de avaliagdes diagndsticas, sem prejuizo de outros mecanismos implementados
pela escola.

Art. 9° As agbes do Plano de Gestdo Escolar — PGE referentes as areas administrativa, financeira,
pedagogica e operacional, serdo elaboradas em consonancia com as diretrizes educacionais da
Secretaria Municipal de Educagao, atendendo aos anseios da comunidade escolar.

Art. 10. Os Diretores Escolares terdo seu desempenho avaliado segundo os critérios e
procedimentos regulamentados em norma propria.

Art. 11. O Projeto Politico Pedagodgico — PPP, instrumento de autonomia da Escola, é o documento
especifico que contém todas as normas, deliberagdes administrativas e as relagdes entre estudantes,
professores, diregdo, demais servidores e pais.

1° Cabe a Secretaria Municipal de Educacéo estabelecer as diretrizes para elaboragéo do Projeto
Politico Pedagdgico — PPP, incluindo regras basicas e comuns as unidades escolares, explicitando
os direitos e deveres dos estudantes, dos professores, dos pais e dos demais servidores, bem como,

de normas disciplinares, das fungdes do colegiado, de avaliagdo externa e deveres do Diretor.

2° Cabe a Escola, respeitado o ambito de sua autonomia, elaborar o seu Projeto Politico Pedagégico
— PPP, inserindo regras locais adequadas a realidade da comunidade e dos estudantes.

CAPITULO Ill

DA SELEGAO DOS CANDIDATOS

Art. 12. O exercicio das fungbes de diregéo de unidades escolares € reservado aos profissionais da
carreira do Magistério Publico da Educacéo Basica do Sistema municipal de ensino que tenham

cumprido estagio probatério.

Paragrafo unico: A comprovagao de cumprimento do estagio probatdrio prevista pode se dar em
apenas um dos vinculos de 20 (vinte) horas .

Art. 13. O processo de selegcdo dos Diretores Escolares do Sistema Municipal de Ensino tera por
objetivo a aferigdo da competéncia técnico-pedagégica dos candidatos e contard com a participagéo
da comunidade escolar, representada pelo Conselho de Escolar.



Segaoll
DOS CRITERIOS

Art. 15. Os profissionais da educagao interessados em exercer a fungéo de Diretor Escolar dever&o
elaborar o Plano de Gestao Escolar — PGE e preencher os seguintes requisitos:

| - Ter Formag&o em Pedagogia ou curso de Especializagdo em Gestéo Escolar;

Il — Possuir no minimo de 03 (trés) anos de exercicio profissional na Rede Municipal de Ensino, como
professor efetivo, graduado em curso superior, em area de pedagogia;

Il — Possuir experiéncia em docéncia minima de 03 (trés) anos na regéncia em sala de aula na rede
municipal;

IV — Nao ter praticado ato que desabone a sua conduta profissional, comprovado mediante
declaracéo emitida pela Secretaria Municipal de Educagao do municipio de Borrazépolis;

V — Dispor de carga horaria de 40 (quarenta) horas semanais de dedicagéo exclusiva a escola, seja
decorrente do cargo efetivo de 40 (quarenta) horas, seja por ampliagéo de carga horaria nos casos
de servidor efetivo e estavel com vinculo de 20 (vinte) horas;

VI — N&o ter mais do que 5 (cinco) faltas injustificadas registradas em ficha funcional, nos trés anos
gue antecedem a inscricéo do Plano de Gestéo Escolar — PGE;

VIl — N&o ter condenagéo por ato de improbidade administrativa, salvo ja cumprida a condenagéo
integralmente.

Art. 16. A inscricdo do candidato devera ser realizada na Secretaria Municipal de Educagéo,
mediante apresentacdo de ficha propria de inscricdo, da comprovagéo dos requisitos exigidos em
Edital e na presente normativa e da apresentacido do Plano de Gestado da Unidade Escolar que
contemple a forma de gerir 2 administracdo financeira, a coordenagéo pedagdgica. .

1°. Os prazos e demais exigéncias e informacdes adicionais serdo definidas em regulamentagéo
propria, e ainda por meio de Edital expedido pela Secretaria Municipal de Educagéo, cujos atos

serdo publicados no site da Prefeitura Municipal Borrazépolis.

2°, Os profissionais da educagéo de que trata o caput deste artigo deverao inscrever sua proposta de
Plano de Gestao Escolar — PGE em apenas uma unidade escolar,

Secao ll

DA AFERIGAO POR COMPETENCIA TECNICA

Art. 17. O candidato a Diretor Escolar sera avaliado por comiss@o especialmente designada por ato
do Prefeito Municipal, nos termos da sess&o Il deste capitulo, que verificara a competéncia Técnico-
Pedagodgica e Habilidades Gerenciais mediante analise do Plano de Gestdo Escolar — PGE e
comprovagao de experiéncia, titulos e demais critérios a serem regulamentados no Edital .

Secao lll

DA COMISSAO AVALIADORA

Art. 18. A Comiss&o Avaliadora, responsavel por avaliar o desenvolvimento do projeto de acordo
com a realidade escolar e atuacéo profissional, bem como, a comprovacao dos titulos, sera formada

por:

| - Dois representantes do Conselho Escolar, sendo um deles o Presidente e outro membro por ele
indicado;

Il - Dois representantes do Conselho Municipal de Educagao, sendo um deles o Presidente e outro
membro por ele indicado.



Paragrafo tnico: Os representantes do Concelho Escolar previstos no inciso Il atuarao na avaliagéo
correspondente as respectivas unidades de ensino em que atuem, havendo inscritos para a fungéo
de Diretor Escolar junto as mesmas.

SegaolV

DO PLANO DE GESTAQ ESCOLAR - PGE

Art. 19. O candidato elaborara o Plano de Gestdo Escolar — PGE, nas areas administrativa,
financeira, pedagégica .

e 1°0 Plano de Gestao Escolar — PGE deve estabelecer o plano de matricula, critérios de formagéao de
turmas, estudantes por turma, processo de avaliagdo quantitativa e qualitativa, recuperacéo e

promog¢ao, propondo mecanismos, para sua resolugéo, bem como:

a) A identificacdo da escola, equipe gestora, quadro de docentes, servigos de apoio, areas e/ou etapas

de ensino;
b) Introdugéo e justificativa,
c) Objetivos geral e especificos;

d) Diagnostico da situagio atual da escola, nas dimensdes: socioecondmica, pedagogica, administrativa,

financeira e contabil;

e) Metas programadas, contendo: dimensao, ag&o, objetivo, publico alvo, responsaveis, periodo,

recursos e observagoes;

f) Avaliagéo do plano;

g) consideragdes finais;

h) Referéncias;

i) Outras observagdes necessarias.

e 2°0 Plano de Gestao Escolar — PGE devera respeitar o calendario escolar e o edital de matriculas

organizados pela Secretaria Municipal de Educagéo.

e 3° O Plano de Gestdo Escolar — PGE devera respeitar , as resolugdes, portarias e outras normas

vigentes no municipio.

e 4° O(a) candidato(a) devera elaborar o PGE e entregar no dia da inscricdo, em data a ser definida

pela Comissao Avaliadora.

Art. 20. O Plano de Gestao Escolar — PGE deve atentar as atribuicdes do Diretor Escolar previstas
na legislagdo municipal e na presente nessa normativa, cabendo a este ainda:

| — Zelar pelo bom uso e manutencéo das instalagdes fisicas, equipamentos, acervo bibliografico e
demais instrumentos pedagoégicos da escola;

Il - Supervisionar os atos e assinar todos os documentos relativos & vida escolar;



Il - Realizar requerimentos de pequenos consertos € ou obras de reforma e ampliagéo da unidade
escolar, devidamente justificadas, encaminhando o pedido a Secretaria Municipal de Educagéo para
providéncias e encaminhamentos, cabendo-lhe o co-gerenciamento da execugdo, comunicando
eventuais irregularidades.

IV — Coordenar e controlar o uso racional dos insumos basicos, inclusive agua, energia elétrica,
telefone.

Sessdo V

DA DESIGNAGAQ

Art. 21. No ato da designacéo, o Diretor Escolar assinara termo de compromisso junto a Secretaria
Municipal de Educagio, comprometendo-se a exercer com eficacia e eficiéncia as atribuicées
especificas da fungéo.

Art. 23. O Diretor Escolar exercera a fungao por um mandato de 3 (trés) anos.

§ 1° Ao final do segundo ano, o desempenho da gestdo sera avaliado por meio de relatério
apresentado pela diregéo, contendo o plano de trabalho, as metas alcangadas, bem como registros
que comprovem sua execucdo (fotos, documenios e demais evidéncias). Esse material sera
analisado pela Comissdo Avaliadora e pelo Conselho Escolar, considerarido critérios de mérito,
competéncias, cumprimento do plano de trabalho e resultados obtidos. Apés a analise, sera realizada
assembleia escolar, com a participacdo da comunidade escolar e do Conselho Escolar, que
deliberaréo, por votagéo, sobre a concesséo ou néo da prorrogacéo do mandato por mais 1 (um) ano.

§ 2° O Diretor podera concorrer a uma nova eleicdo e ser reconduzido por mais um
mandato, pelo mesmo periodo, apenas uma vez.

§ 3° Apos ser reeleito e concluir o segundo mandato, o candidato somente podera participar de
novo processo eletivo apés o intervalo minimo de 3 (trés) anos.

Art. 24. A dispensa do Diretor Escolar podera ocorrer nos seguintes casos:
| — Insuficiéncia de desempenho, constatada mediante a reviséo do plano de trabalho e a avaliagéo

anual de mérito e competéncias, realizada pela Comissdo Avaliadora da Secretaria Municipal de
Educagao, em conjunto com o Conselho Escolar e com a participagdo da comunidade escolar.”

Il - Infrag@o aos principios da Administrag&o Publica, ou a quaisquer obrigagdes legais decorrentes
do exercicio de sua fungao publica;

lll - Pelo ndo cumprimento do Plano de Gestédo Escolar — PGE e das diretrizes emanadas da
Secretaria Municipal de Educacgéao;

IV — Descumprimento do termo de compromisso por ele assinado.

Paragrafo tnico: Nos casos previstos neste artigo, a destituigdo do Diretor Escolar sera precedida
de processo administrativo mediante contraditério e ampla defesa.

Art. 25. O Chefe do Poder Executivo Municipal designara servidor efetivo para ocupar a fungéo de
Diretor Escolar, nas seguintes hipdteses:

| = Inexisténcia de candidatos inscritos;

Il - Vacancia;

Ill = Criagao de unidade de ensino.

Paragrafo unico: Na auséncia de servidor efetivo vinculado & unidade escolar, admitir-se-a a
hipétese de que a designacéo recaia sobre um servidor da escola que desempenha outra fungéo
que nao esteja no guadro préprio do magistério , ou outro servidor que faz parte, desde que este

atenda aos demais critérios exigidos para a fungao.

Art. 26. A vacancia se dara por pedido de exonerago, aposentadoria, falecimento ou dispensa
motivada da funcao, assegurado o direito de defesa.



Paragrafo tnico: O Diretor Escolar responde civil, penal e administrativamente pelo exercicio
irregular de suas atribuigées, conforme disposto na lei.

CAPITULO IV
DOS MECANISMOS DE SUPERVISAO DAS ESCOLAS PELA SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCAGAQ

Art. 27. O Diretor Escolar € o responsavel pelo resultado do desempenho dos estudantes juntamente
com o corpo docente, cabendo-lhes implementar as estratégias a serem usadas com os estudantes
de rendimento nao satisfatdrio, a fim de garantir o sucesso escolar de todos.

Paragrafo Gnico: Compete ao Diretor Escolar encaminhar, por escrito, @ Secretaria Municipal de
Educacéo, casos de professores que nao possuam habilidades e conhecimentos adequados para o
desempenho de suas fungbes, desde que esgotadas todas as possibilidades de intervengéo
pedagogica e administrativa pela Escola.

Art. 28. A supervisdo das escolas pela Secretaria Municipal de Educagao sera exercida por meio dos
técnicos, coordenadores e diretores que tém como fungdo apoiar, fortalecer e desenvolver
mecanismos de responsabilizagdo nas unidades escolares visando a melhoria da qualidade do
ensino.

CAPITULO V y
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 29. O candidato que nao atender os critérios estabelecidos na presente normativa, em Decreto
de regulamentacéo e no Edital sera automaticamente desclassificado do processo de escolha.

Art. 30. A inexatidao das afirmativas ou irregularidades de documentos ou outros constatados em
qualquer fase do processo de escolha, verificados a qualquer tempo, ainda que posterior a
nomeacao, acarretara na eliminacao do candidato.

Art. 31. Os recursos oriundos do processo de qualificagdo para o exercicio de Diretor Escolar do
Sistema Publico Municipal de Ensino de Borrazépolis, serdo interpostos perante a Comiss&o, nos
prazos e na forma previstos em regulamentacéo e em Edital.

Art. 32. O disposto nesta normativa se aplica as ESCOLAS e CMEls.

Art. 33. A presente normativa entra em vigor na data de sua publicagao.

Em 18 dias do més de Setembro do ano de 2025.

Cleide da Silva Michelin
Secretaria Municipal de Educagéo
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